Regolamento contenente criteri e modalita per la @ituzione e ripartizione
degli incentivi per funzioni tecniche
Art. 1
Oggetto e finalita

1. Il presente regolamento definisce le modalita kteic di costituzione e riparto delle
risorse del fondo per le funzioni tecniche per

- la realizzazione di lavori pubblici, ai sensi dait'18 della LR 21/07/2017, N.29

- appalti di servizi e forniture (con esclusione dncessioni) ai sensi della LR 44/2017 che
dispone per le procedure di acquisto di servizoraifure I'applicazione dell’art.113 del D.lgs.vo
50/2016.

2. L’attribuzione dell'incentivo e finalizzata alla haizzazione delle professionalita
interne e all'incremento della produttivita.

3. Il presente regolamento si applica per le funzitauniche svolte dal personale
interno dell’amministrazione indicate nel preseeigolamento.

Art. 2
Ambito di applicazione

1. Gli incentivi vengono ripartiti tra i dipendentidaricati dello svolgimento delle
funzioni tecniche inerenti esclusivamente le setjw@tivita:

OPERE E LAVORI PUBBLICI
a)Attivita di programmazione della spesa per investith
b) attivita di valutazione preventiva dei progetti;
c) attivita di predisposizione e di controllo dell@pedure di gara;
d)attivita di predisposizione e di controllo dell@pedure di esecuzione dei contratti pubblici;
e) attivita di responsabile unico del procedimento;
f) attivita di direzione dei lavori;

g)attivita di collaudo tecnico amministrativo o clctto di regolare esecuzione di
collaudatore statico ove necessario per consdiggecuzione del contratto nel rispetto dei
documenti a base di gara, del progetto, dei tencpsé prestabiliti;

- APPALTI DI SERVIZI E FORNITURE
a) Eventuale attivita di programmazione della spesarpestimenti
b) Attivita di valutazione preventiva dei progetti

c) attivita di predisposizione e di controllo dell@pedure di gara;



d) attivita di predisposizione e di controllo dellempedure di esecuzione dei contratti
pubblici

e) attivita di responsabile unico del procedimento;
f) attivita di direzione dell'esecuzione;

g) attivita di collaudo tecnico amministrativo o ckcato di regolare esecuzione
ovvero di conformita ove necessario per consefigeecuzione del contratto nel
rispetto dei documenti a base di gara, dei tengoiséi prestabiliti

Le funzioni tecniche di cui al comma 1, che dantwa alla corresponsione
degli incentivi, riguardano le attivita del respahie unico del procedimento e dei soggetti che
svolgono le funzioni tecniche indicate nonché&oloollaboratori.

Restano esclusi dalla corresponsione degli incegtivinterventi di manutenzione
ordinaria, fatti salvi quelli per i quali il respsabile unico del procedimento (RUP) certifichi,
in base alla normativa vigente, la necessita deitdgimento delle attivita di direzione lavori.

Ai sensi della LR 14/2002, art.11, ¢.3 non concatla ripartizione il personale con
qualifica dirigenziale. Quando un ruolo qualsidkirderno del gruppo di lavoro viene affidato
a personale con qualifica dirigenziale, la quotaispondente incrementa la parte del fondo
destinata all'innovazione.

Art. 3

Costituzione del fondo per funzioni tecniche e pdtinnovazione

1. Il fondo di incentivazione per le funzioni tecnicheper l'innovazione e costituito da una
somma non superiore al 2 per cento dellimportmedto dell'lVA, posto a base di gara di
un’opera o lavoro, servizio, fornitura comprensilegli oneri della sicurezza e al netto
dellIVA

2. Negli appalti di servizi o forniture il fondo é mléntato solo nel caso in cui sia nominato |l
direttore dell'esecuzione del contratto ai sendiadeinee guida ANAC 3/2016, par.10.2
anche se coincidente con il responsabile del prowado.

Art. 4
Articolazione del fondo per funzioni tecniche e pefinnovazione

L’80 per cento delle risorse finanziarie del forelopartito tra i dipendenti di cui al
successivo articolo 5, secondo le modalita e egriprevisti dal presente regolamento. Gli
importi sono comprensivi anche degli oneri previdaln e assistenziali e dell'irap a carico
dell’Amministrazione comunale.

Il restante 20 per cento delle risorse finanziaat gsclusione di risorse derivanti da
finanziamenti europei o da altri finanziamenti astd®azione vincolata, € destinato a quanto
previsto dal comma 4, dell’articolo 11 della legggionale 14/2002.

Le somme occorrenti per la costituzione e accamemnso del fondo incentivante per
le funzioni tecniche sono previste, distintamemtell’ambito delle somme a disposizione
all'interno del quadro economico di ciascuna ogelavoro, servizio, fornitura.
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L'importo dell'incentivo & soggetto a rettifica sewlo le modalita indicate
nell'allegata tabella “A)’e rimane invariato qualora in sede di appalto si verifichino dei
ribassi.

Gli accantonamenti sono disposti anche per le nfaria corso d’'opera ammesse ai
sensi della normativa vigente e sono calcolatilaressulla sola parte eccedente I'importo posto
a base di gara, calcolato al lordo del ribassatoffe

L’entita del fondo di cui al comma 1 viene stakildal presente regolamento in base
alle classi di importo indicate nell’allegata tdbed).

Gli accantonamenti a favore del fondo non sondtefié relativamente alle seguenti
prestazioni:

. studi e analisi di fattibilita;
. formazione di regolamenti attuativi;
. studi ed indagini geologiche, geognostiche, idrizlog, sismiche, agronomiche e

chimiche ed i calcoli strutturali, qualora non tr@mo specificatamente nelle attivita
connesse alla direzione lavori;

. lavori realizzati ai sensi degli articoli 50 bid, & 51 bis della legge regionale 14/2002.

Nei casi di urgenza e somma urgenza dichiarata mavvedimento formale
dellAmministrazione comunale o dello Stato, l'astanamento dell'incentivo puo essere
effettuato in via preventiva sulla stima inizialei ccosti predisposta per I'affidamento dei
lavori, salvo conferma o modifica in sede di appmwne della redazione finale degli atti
predisposta dal responsabile unico del procedimento

Per i lavori realizzati in amministrazione diretasoli fini del calcolo dell'incentivo
I'importo delle opere e calcolato sommando all'indelle forniture quello dei noli necessari,
quantificati in fase di progettazione.

Art. 5
Conferimento incarichi e individuazione del personée

L’affidamento dell'attivita diresponsabile unico del procedimentdRUP) per le fasi di cui
all'art.2, c. 1 del presente Regolamento e effédtaialla Stazione Appaltante, ai sensi dell’art.
31, comma 1, del codice, nel primo atto relativo agghi singolo intervento. La stazione
appaltante se ricorre ai sistemi di acquisto e efjoziazione delle centrali di committenza
nomina, per ciascuno dei detti acquisti, un respboihes del procedimento che assume
specificatamente, in ordine al singolo acquistoruiblo e le funzioni di cui all'art. 31 del
codice. Il RUP é nominato, nel rispetto della ndiwea con atto formale del soggetto
responsabile dell’'unita organizzativa. L'ufficio desponsabile unico del procedimento é
obbligatorio e non puo essere rifiutato.

| compiti specifici del RUP e i requisiti di praf&onalita sono disciplinati dall'art. 5 della LR
14/2002 e, per la parte non disciplinata, dall'att.del codice e dalle Linee Guida n. 3 emanate
dal’ANAC e approvate dal Consiglio dell’Autoritéi delibera n. 1096 del 26.10.2016.

Gli affidamenti delle restanti attivita di che tesi sono conferiti con determinazione del
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Dirigente preposto sentito il responsabile unico plecedimento, garantendo un’opportuna
rotazione e tenendo conto delle professionalitagure all'interno del’ Amministrazione e delle
responsabilita connesse alle specifiche prestadmsiolgere.

2. Lo stesso Dirigente pu0, con proprio provveditnenotivato, modificare o revocare I'incarico
in ogni momento, sentito il responsabile unico glelcedimento. Con il medesimo provvedimento
di modifica o revoca, e in correlazione al lavose@guito nonché alla causa della modifica o della
revoca, é stabilita I'attribuzione dell’incentivdfrante delle attivita che il soggetto incaricatibe
svolto sino a quel momento.

3. La determinazione dirigenziale di costituziae gruppo di lavoro ed il conferimento dei
relativi incarichi per dar diritto al riconoscimentlegli incentivi deve essere preventiva; nel
caso di servizi e forniture puo avvenire conteshggite all'approvazione del progetto. Deve in
ogni caso riportare:

a l'importo complessivo dell’'opera o del lavoro, se@ o fornitura, I'importo del fondo
determinato ai sensi del presente regolamento alitpiote da destinare ai singoli
componenti del gruppo di lavoro, che costituisceaatonamento all'interno del quadro
economico del singolo intervento;

b il nominativo del/i dipendente/i incaricato/i delittivita specificatamente indicate all’art. 2
del presente regolamento, nonché del personalgatiecipa o collabora a dette attivita,
indicando i compiti affidati a ciascuno secondanigicazioni del presente regolamento;

c itermini delle prestazioni di cui al successivb 8 comma 1.

4. Nellattribuzione di tali incarichi si dovra tere conto dei carichi di lavoro gia assegnati al
personale di identica specializzazione ed espai@nafessionale e dei risultati conseguiti in
attivita pregresse. Ai singoli dipendenti potraressere attribuite piu mansioni se compatibili
fra loro. Per esigenze particolari o per difficoti@nnesse a vacanze di organico o a carichi di
lavoro, possono essere inseriti nei gruppi di lava@nche dipendenti sia tecnici che
amministrativi di altri Settori. Nel caso in cui gonferimento di incarico riguardi personale
appartenente ad altro Settore, il relativo provwestito € adottato di concerto con il Dirigente
del Settore coinvolto. Il personale incaricato dgessedere i requisiti professionali previsti
dalle vigenti normative e le necessarie competeémzelazione all’opera o lavoro, servizio,
fornitura e delle procedure amministrative e coilitatlea svolgere. L'espletamento degli
incarichi non deve in ogni caso arrecare alcunipdizjo al regolare svolgimento dei normali
compiti di istituto.

Partecipa alla ripartizione del fondo:

a) il personale al quale formalmente é stata affidfattivita specificatamente individuata nel
precedente articolo 2 del presente regolamento;
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b) il personale tecnico-amministrativo al quale formahte e stato affidato l'incarico di
collaborare con il personale nominato alle precgdetiere, nel’ambito delle competenze
del proprio profilo professionale;



c) il personale di altra Amministrazione, individugter effetto di accordi fra Enti, al quale
formalmente e stata affidata I'attivita specificatnte individuata nel precedente articolo 2
del presente regolamento.

5. Qualora per l'affidamento delle attivita di caiil’articolo 2 ricorrano le condizioni che non
permettono I'individuazione di personale interndlalestruttura attuatrice dell'intervento, e
possibile assegnare le attivita o parti di esseragmale in possesso dei requisiti di idoneita e
assegnato ad altri uffici dellAmministrazione comale che dichiari espressamente la
disponibilita ad assumere l'incarico. In tale cé&snecessaria I'autorizzazione del dirigente ad
esso preposto, con lindicazione, in termini quaiitr, dell'impegno che ciascun incaricato
sara tenuto a prestare.

Art. 6

Ripartizione del fondo di incentivazione

1. La ripartizione dell'incentivo e operata dal dinge del settore preposto. i
provvedimento indica le quote definitive spettaalti personale incaricato, comprese fra le
percentuali minime e massink cui alla tabella A in appendice,fissate con il presente
regolamento, tenuto conto delle responsabilita quexl§ del carico di lavoro degli aventi
diritto, della complessita dell'opera e della natdelle attivita.

2. Per gli appalti di lavori, servizi e forniture ck@no derivanti dalla realizzazione di
un progetto europeo, la partecipazione dei dipemadiincentivo per funzioni tecniche di cui
al presente Regolamento avviene nel rispetto debld di destinazione del finanziamento.

3. Per i compiti svolti dal personale dellEnte in Gi#a di centrale unica di
committenza (CUC) nell'espletamento di procedureadquisizione di lavori, servizi e
forniture anche per conto di altri enti, viene riosciuta su richiesta della CUC, una quota
parte dell'incentivo corrispondente all’attivitaatizzata

Art. 7

Termini per le prestazioni

1. Nel provvedimento di conferimento dell'incarico daw essere indicati, su proposta
del RUP, i termini entro i quali devono essere eiegle singole attivita, previste da
disposizioni legislative, regolamentari e/o da dspioni della Stazione appaltante. | termini
per la direzione dei lavori coincidono con il temptle contrattuale assegnato alla ditta
appaltante; i termini per il collaudo coincidonanoguelli previsti dalle norme e in particolare
con quelli previsti dall'art.102 del codice e daiative norme regolamentari.

2. Il responsabile unico del procedimento cura la testipa attivazione delle strutture e
dei soggetti interessati all'esecuzione delle prashi.

Art. 8



Accertamento delle attivita svolte

1. Completate le varie fasi del procedimento, il dinte del settore certifica le
specifiche attivita svolte dai dipendenti incarical rispetto del termine fissato nel
provvedimento che costituisce il gruppo di lavoroed successivo provvedimento di proroga,
nonché determina gli importi spettanti ai singotimponenti del gruppo sulla base delle
percentuali individuate nel provvedimento di castibne del gruppo stesso o delle eventuali
modifiche intervenute successivamente.

2. L’accertamento e positivo nel caso in cui tutteatdvita siano state svolte senza
errori 0 ritardi imputabili ai dipendenti incaricafaccertate positivamente dalle check-list
compilate e sottoscritte da parte del gruppo diay

3. Nel caso in cui non vengano rispettati i costi e\per la realizzazione dell'opera
oppure non vengano rispettati i termini per la ¢asione delle attivita per le quali sono
previsti gli incentivi, il dirigente che ha cosiiiw il gruppo di lavoro dispone, con proprio atto,
la riduzione dei compensi secondo quanto previalicadticolo 12.

4. La quota non utilizzata dell'incentivo in quantorigpondente a prestazioni non
svolte, o affidate a personale esterno all’orggnicnon accertate positivamente, incrementa la
parte del fondo destinata all’innovazione, fatteesapecifiche e diverse disposizioni di legge.

Art. 9
Liguidazione e compensi

1. L’erogazione viene effettuata nel seguente modo:

a) All'aggiudicazione di ciascuna opera o lavoro, sao/fornitura:

* Nella quota corrispondente per le attivita di pesgmazione della spesa di investimento,
verifica preventiva dei progetti e attivita di pigabsizione e controllo delle procedure di
gara;

* Nella misura del 50% della quota complessiva tiVita del RUP;

* Nella misura del 50% della quota relativa all'atavdi predisposizione e di controllo
delle procedure di esecuzione dei contratti pubblic

b) All'approvazione dello stato finale e dei collaudgolare esecuzione ovvero verifica di
conformita

* Nella misura del 100% della quota complessiva spamdente per I'attivita di direzione
lavori ovvero direzione dell’esecuzione del contrag di collaudo o certificato regolare
esecuzione;

» Nella misura del 100% della quota relativa allatéi di predisposizione e di controllo
delle procedure di esecuzione dei contratti pubblic

» Larestante quota del 50% della quota complessvéiaitivita del RUP

2. Nel caso in cui ricorrano le condizioni di cui alidtere a) e b) i compensi saranno erogati in
unica soluzione nella misura del 100% di tuttetiita espletate.



Art. 10
Importo massimo annuale delle somme corrisposte

Gli incentivi complessivamente corrisposti nel codgll’anno al singolo dipendente,
anche da diverse amministrazioni, non possono awpdimporto del 50% del trattamento
economico fondamentale complessivo annuo lordo.

E’ onere del singolo dipendente comunicare al ggrvcompetete al pagamento,
entro il mese successivo a quello di liquidazionpr@prio favore, eventuali incentivi a lui
corrisposti da altre amministrazioni, in modo déepaonsentire, entro il termine di pagamento
degli incentivi, la determinazione in ordine alltuale superamento dell’importo di cui sopra.

Art. 11
Compensazioni

Il personale che partecipa alla ripartizione dediéntivo che dovesse prestare, a
seguito autorizzazione del Dirigente, lavoro stlamario ritenuto necessario dal RUP per il
rispetto delle tempistiche di cui all’art.7, non pao richiedere la retribuzione ma solo il
recupero delle stesse.

Il personale avra facolta di richiedere la retribne delle ore di straordinario solo
nel caso in cui i relativi progetti non vengano tpasbase di gara per cause non imputabili al
personale stesso.

Il riconoscimento economico connesso agli incerdiveui al presente regolamento
viene correlato con i parametri di assorbimenttermini di cassa di cui al vigente sistema di
valutazione. L'importo assorbito viene considetonomia.

Art. 12
Riduzione degli incentivi

Il dirigente, previo contraddittorio con le partitéressate, non corrisponde alcun
incentivo nel caso di errori od omissioni compildi parte del personale incaricato delle attivita
di cui all’art.5, nel caso in cui tali errori congpnettano completamente la procedura.

Nel caso in cui non vengano rispettati i tempi prewati e/o i costi previsti dal
guadro economico della singola opera o lavoro,izeno fornitura, per le attivita previste
dall'art.2 e per cause imputabili al gruppo di lewsi applicano le seguenti riduzioni:

a) Incrementi fino al 25% del programmato: riduzionegntivo del 10%
b) Incrementi fino al 50% del programmato: riduzioneantivo del 25%
c) Incrementi oltre il 50% del programmato: riduzianeentivo del 50%

La somma che residua costituisce economia.



Ai fini della riduzione della quota parte di incemt o della sua mancata
corresponsione ai sensi del presente articolo, soyo computati, nel mancato rispetto dei
termini di esecuzione dei lavori i tempi conseguansospensioni per le fattispecie previste
dall'art.107 del Codice. Per quanto riguarda I'emaento dei costi, non si da luogo a riduzione
guando sia conseguente a cause di forze maggioversa condizioni climatiche e altre
circostanze speciali non prevedibili e non impdtaéi personale incaricato ai sensi del
presente regolamento, comprese quelle cause cheodc@amo la necessita della redazione di
una perizia di variante ai sensi della vigenteidls@.

Art. 13
Utilizzo di quota parte del 20% del fondo

Il 20 per cento delle risorse finanziarie del foraiocui all’articolo 4, & destinato
all'acquisto, di beni, strumentazioni e tecnoldgigzionali a progetti di innovazione anche per
il progressivo uso di metodi e strumenti elettrorspecifici di modellazione elettronica
informativa per l'edilizia e le infrastrutture, dnplementazione delle banche dati per |l
controllo e il miglioramento della capacita di spes di efficientamento informatico, con
particolare riferimento alle metodologie e strunagidni elettroniche per i controlli, nonché
all'ammodernamento e all'accrescimento dell'efficiedell'ente e dei servizi ai cittadini.

Una parte delle risorse pud essere utilizzata pattivhzione presso le
amministrazioni aggiudicatrici di tirocini formatie di orientamento di cui all' articolo 18 della
legge 24 giugno 1997, n. 196 (Norme in materia rdinpzione dell'occupazione), o per lo
svolgimento di dottorati di ricerca di alta qualdzione nel settore dei contratti pubblici previa
sottoscrizione di apposite convenzioni con le ursia e gli istituti scolastici superiori.

Qualora le opere o i lavori siano finanziati cosorse provenienti dall’'Unione
europea, il fondo a fini di innovazione non e ad¢ocmato e, in attuazione dei principi di
pertinenza e di vincolo di destinazione, le cowrsgenti risorse sono conservate fra quelle
necessarie alla realizzazione dell’'opera.

Art. 14
Disposizione transitorie e entrata in vigore

1.Le norme del presente regolamento, si applicar@agkre o lavori per i quali gli incarichi
sono stati attribuiti, secondo il proprio ordinanterdal 1° gennaio 2015, data di entrata in
vigore della modifica dell'art. 11 della LR 14/20082me introdotta dalla legge finanziaria
regionale 2015 (LR 27/2014), e trovano applicazism® alla conclusione dei medesimi
incarichi.

2.Per le opere o lavori per i quali gli incarichi sostati attribuiti nel periodo dal 1°gennaio
2014 al 31 dicembre 2014 e cioé in vigenza dell’attdella LR 14/2002 antecedente alla
riformulazione operata dalla LR 27/2014, sono ayafili le regole del precedente
regolamento sino alla conclusione dei medesimiriakca con le modifiche introdotte dalla
LR 23/2013, dalla LR 20/2015 (che da regolaziorni@aral 11 della LR 14/2002 nella
formulazione anteriore alla sostituzione operatalde2015 dalla LR 27/2014) e dalla LR
25/2015.



3. Anche il dirigente di ruolo che ha partecipato ralppo di lavoro di un’opera pubblica puo
beneficiare del fondo, per le attivita svolte fald31 dicembre 2014.

4. Le norme del presente regolamento si applicanceggialti di servizi e forniture per i quali
gli incarichi sono stati attribuiti, secondo il prio ordinamento, dal 18 aprile 2016, data di
entrata in vigore del D.lgs.vo 50/2016.

5. Il presente regolamento entra in vigore il giornocessivo a quello della sua approvazione
da parte della giunta comunale.



APPENDICE

Allegato A)

MISURA DELLINCENTIVO DA ATTRIBUIRE PER LAVORI, SER/IZI E FORNITURE

(IMPORTI ESCLUSA IVA)

L’incentivo e definito nelle seguenti misure periteti, applicate ai seguenti scaglioni sull'importo
a base di gara di ciascun lavoro, servizio o farai

1.
2.

importo a base di gara inferiore ad euro 4Q@®MAon vi & alcun incentivo;

importo a base di gara compreso tra 40.00@jGueo 750.000 I'incentivo e attribuito in
ragione dal 2%, applicato sull'intero importo;

importo a base di gara compreso tra € 750.Q084CE 1,5 milioni I'incentivo é attribuito in
ragione dell'1,6 % sulla parte eccedente € 750900mata alla quota calcolata fino a €
750.000;

importo a base di gara compreso tra euro 1080001 ed euro 3 milioni I'incentivo € attribuito
in ragione dell’1,4% sulla parte eccedente € 1 Jiomisommata alla quota calcolata fino a
€ 1,5milioni

importo a base di gara compreso tra euro 0001 ed euro 5 milioni I'incentivo é attribuito
in ragione dell’1,2% sulla parte eccedente € 3anilsommata alla quota calcolata fino a € 3
milioni

importo a base di gara superiore a € 5 milior@entivo e attribuito in ragione dell’ 0,6% sall
parte eccedente € 5 milioni sommata alla quotaotatk fino a € 5 milioni

L’incentivo é attribuito secondo la ripartizionpaitata nella seguente tabella:
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Attivita % % Rif. Ruolo % %
min | max min | max
1: Programmazione della spesa| O 10 upP 50 100
per investimenti
Collaboratore/i tecnicoli 0 60
2. Responsabilita unica del 5 40 art. 31 upP 50 100
procedimento
Collaboratore/i tecnicoli 0 60
Collaboratorel/i 0 40
amministrativo
3. verifica preventiva della 10 40 art. 26, c. 6| Collaboratore/i tecnico/i 10 100
progettazione e predisposizione|e lett. c) e d)
controllo delle procedure di garg Collaboratore/i 0 80
amministrativo/i
5. Predisposizione e controllo 5 10
delle procedure di esecuzione dgi
contratti pubblici
6. Direzione lavori ovvero 10 50 art. 101 | Direttore dei 50 100
direzione dell'esecuzione del lavori/esecuzione
contratto
Direttore/i operativo/i 0 70
Ispettore/i di cantiere 0 60
Collaboratore 0 40
amministrativo/i
7. Collaudo tecnico- 2 10 art. 102 | Collaudatore tecnico- 40 100
amministrativo ovvero certificato amministrativo
di regolare esecuzione, ovvero di _
verifica di conformita ovvero di Collaudatore statico 30 90
collaudo statico -
Collaboratorel/i 0 70
Tecnicoli
Collaboratore/i 0 40

amministrativo/i
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